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Bra arbetsmiljo
hojer elevernas studieresultat

Nir betygen delades ut vid terminsslutet — da sattes elevernas kunskaper och resultat
under lupp. Diskussionen om resultaten i skolan blev ater hogaktuell.

I diskussionen om vad resultaten beror pad har en férklaring helt och hallet lyst med sin
franvaro: hur arbetsmiljon for elever och lirare paverkar. Det ar ett perspektiv som vi —
Sveriges Elevkirer och Lirarforbundet — tillsammans nu vill féra in.

I den hir rapporten visar vi att en god arbetsmilj6 dr en del i 16sningen — dir lirare ar
friska presterar eleverna bittre. I detta samband ligger helt andra framgangsmoijligheter
an 1 mitningar, prov, omdomen och andra 16sningsforslag. Losningsforslag som i stillet
visar sig vara en del i den accelererande problematiken.

En vig att forbittra elevresultaten ar alltsa att satsa pa arbetsmiljon for bade lirare och
elever. Egentligen dr det sjalvklart. I en vilfungerande skola mar alla bra och da finns
tiden och orken att fokusera pa undervisningen och dirmed hoja prestationerna.

Dessvirre toppar lirare som yrkesgrupp mitningar om stress och arbetsbelastning.
Samtidigt som manga elever, inte minst tjejer, mar daligt pa grund av hog stress. I en
skolsituation dar lirare och elever i h6g utstrickning dr varandras arbetsmiljo forstirks
problemen ytterligare.

Vi vet hur det kan bli battre. Men det ar inget som l6ser sig pa egen hand utan det
handlar om ett medvetet arbete fran er som ir chefer, friskoledgare och skolpolitiker. Vi
vill ddrfér utmana er att gora foljande:

e Lyssna pa elever, lirare och rektorer nir de framfér synpunkter pa arbetsmiljon
e Bygg en vilfungerande organisation for samtal om arbetsmiljé

e Organisera arbetet sa att arbetsbelastningen blir jimn och rimlig

e Lit elevers, lirares och skolledares hilsa viga tungt 1 allt beslutsfattande

o Bedriv ett aktivt halsoarbete diar bade individen och kollektivet sitts i fokus

Den huvudman som inte arbetar aktivt med arbetsmiljon ger inte heller sina elever de
bista mojligheterna att klara skolan, det visar nya fakta i var rapport. Detta dr nigot som
varje skolhuvudman som vill forbittra skolresultaten maste ta till sig!

Mattias Hallberg Eva-Lis Sirén
Ordforande for Sveriges elevkarer Ordférande i Lirarforbundet
Twittet: @mattiashallberg Twitter: @evalissiren
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Sammanfattning

De undersokningar som presenteras hir visar att dalig arbetsmilj6 sitter sina
spar i elevernas resultat. En vig att forbittra elevresultaten ir alltsa att satsa pa
arbetsmiljon.

Arbetsmiljé och arbetsmiljéarbete dr svart att mata, men genom att titta pa lararnas
sjukfranvaro skapar vi ett varde for hur bra arbetsmiljon och arbetsmiljéarbetet ar inom
en kommun — med en bra arbetsmilj6 blir lirares sjuktal ligre och med en dalig hogre.

Hoga sjuktal gar hand i hand med samre elevresultat

Vira analyser visar att dér lirare dr sjuka presterar eleverna simre. Var undersokning
visar att fOr varje procentenhet som lararnas sjuktal 6kar i en kommun minskar
meritvirdet 1 arskurs 9 med 1,4 poing. Samtidigt slutfor en dryg halv procentenhet farre
20-dringar gymnasieskolan. Det finns alltsa en samvariation mellan lirares sjuktal och
elevernas resultat.

Skillnaden i sjuktal bland lirare mellan kommuner som har laga och hoga sjuktal ar drygt
6,5 procentenheter. Oversitts detta till skillnad i skolresultat betyder det, fér den
kommun dir lirarna dr sjukare, att knappt fyra procentenheter farre 20-aringar har
slutfort gymnasiet. Samtidigt ar meritvardet i grundskolan nio och en halv poing ligre.

Déar ledningen lyssnar blir arbetsmiljon battre

For att fa forklaringar till sambandet mellan sjuktal och resultat stillde vi fragor om
arbetsmilj6, arbetsmiljarbete, attityder och ansvar till rektorer, skyddsombud f6r lirare
och elevrepresentanter i gymnasieskolan i nagra av de kommuner som har hog
respektive ldg sjukfranvaro.

Eleverna, lirarna och rektorerna fick ge exempel pa faktorer som paverkar arbetsmiljon
pa deras skola. Exemplen var ganska lika i de olika kommunerna, men férhallningssattet
fran de ansvariga skilde sig at. Dir de ansvariga bryr sig och vidtar atgarder nir elever,
lirare och rektorer lyfter sina problem ir sjuktalen ligre — och i férlingningen resultaten
bittre.

| kommuner med laga sjuktal gér man mer ratt
Det finns ocksa flera andra faktorer som stédjer det faktum att lagre sjuktal foljer av
engagerade ansvariga som vidtar atgirder nir elever, lirare och rektorer lyfter problem.

I kommuner med laga sjuktal f6r medarbetarna lyssnar de ansvariga 1 hogre utstrickning
pa lirares och elevers synpunkter om arbetsmiljon jamfért med hur det ser ut i
kommuner med héga sjuktal. I dessa kommuner finns ocksa bittre forum for att
diskutera arbetsmilj6 och i storre utstrickning nar synpunkterna till nivier ovanfor
skolan jamfort med hur det ser ut i kommuner med hoga sjuktal.

Resultaten visar ocksa att 1 kommuner med ldga sjuktal dr arbetsmiljoarbetet mer kint
hos dem som inte har direkta uppdrag i det. Samtidigt vigs fragor som stress och
forutsittningar att organisera arbetet for jimn arbetsbelastning i storre utstrickning in i
beslutsfattandet och skolor far i storre utstrickning de resurser som behovs for att bade
torebygga arbetsmiljon och étgirda brister i den.
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Slutsatser: Vad bor skolhuvudmannen gdra?

Det ar skolhuvudminnen, kommuner och dgare till fristiende skolor, som har ansvaret
for skolan och dirmed de som ger férutsittningarna for hur arbetet ska bedrivas.
Resultaten fran vara undersékningar leder fram till fem uppmaningar till alla huvudmin.

1. Lyssna pa elever, larare och rektorer
Vira undersokningar visar att bade hilsan och resultaten ir bittre nir kritik och idéer
uppmuntras och ledningen aktivt 16ser problem som dyker upp. Forskning visar tydligt
att forhallningssittet fran forvaltning och politik dr avgorande for att etablera ett bra
samtalsklimat och for att 16sningar ska komma till stand.

Det viktigaste ledningen kan gora ér att ta ansvar fOr ett bra samtalsklimat och disponera
resurser sa att det dr mojligt att ta initiativ under 16pande verksamhet. Genom att férega
med gott exempel kan ledningen visa att en bra organisation praglas av att man tar
varandra pa allvar.

Nir elever och lirare mirker att ledningen pa alla nivder lyssnar pa deras
arbetsmiljoproblem byggs tilltro till arbetsmiljéarbetet upp, vilket dr grunden for att
lyckas med det systematiska kvalitetsarbetet. Detta dr din forsta utmaning som
skolhuvudman.

2. Bygg en valfungerande organisation for samtal
Viljan att lyssna ir grundliggande. Din andra utmaning som skolhuvudman ir att skapa
en god organisation for samtal. Det behovs tid och organisation f6r gemensamma
diskussioner, jimte utvecklings- och medarbetarsamtal som priglas av 6msesidighet.
Det dr nédvindigt med ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar kinda problem blir
genomlysta och atgirdade.

Eftersom arbetsmiljon paverkar elevernas resultat dr det viktigt att skolan
uppmarksammar varje enskild elevs arbetsmiljé och att det finns en kontinuerlig dialog
om hur den kan forbattras. Och har ska du som skolhuvudman vara aktiv!

3. Organisera for en jamn och rimlig arbetsbelastning
Manga av de frigor som lirare och elever tar upp i undersékningen har att géra med
hég arbetsbelastning, for lirarna delvis priglat av arbetsuppgifter som kinns irrelevanta.
I kombination med extrema arbetstoppar — till exempel i samband med nationella prov,
infor betygssittning med mera — som kommer ovanpa en redan pressad situation,
himmar det méjligheten att leverera med kvalitet f6r bade lirare och elever.

Denna arbetsbelastning dr det lingtifran alltid huvudmannen som styr 6ver. Den ar

i stillet ofta skapad av beslut som ir fattade pa statlig niva, som betygssittning,
nationella prov, skriftliga omdomen eller att f6rbereda skolan f6r besok av
Skolinspektionen. De statliga reformerna under de senaste 20 aren har 1 stor
utstrickning gjort det littare att utkriva ansvar fran lirare och rektorer, men reformerna
har sillan hjilpt lirare och rektorer att ta ansvar. Skolhuvudmannen har trots det ansvar
for att lirare och elever inte fir en orimlig belastning.
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Din tredje utmaning ar att ta denna problematik pa allvar genom att i férvig identifiera
arbetstoppar och stotta 1 planeringen for att fa en sa jamn och rimlig arbetsbelastning
som mojligt. Skolor som jobbar med en transparent och tydlig arbetsplanering dir bade
elevernas och lirarnas arbetsbelastning synligeors lyckas bittre med att minska stress
och ohiilsa.

4. Lat elever, larare och skolledares halsa vaga tungt
Att fd vara frisk och fa vistas i en sund milj6 har ett starkt egenvirde i varje manniskas
liv. Darfor dr det ett medborgarintresse att offentligt finansierade verksamheter
utformas si att mianniskor dar mar bra.

Det ar dessutom sund ekonomi: Det kostar att inte ni resultat eftersom det kostar att ha
sjukskrivna lirare och skolledare. Sjuksktivning och/eller uteblivna betyg fir f6rédande
privatekonomiska konsekvenser for bade lirare och elever.

Kostnaden for en sjukskriven ldrare dr inte bara sjuklén och en eventuell vikariekostnad
— den stora kostnaden Ar 1 stillet produktionsbortfallet. I de mer extrema fallen, som
leder till skolmisslyckanden, blir kostnaderna snabbt vildigt hga. Berakningar visar att
ett skolmisslyckande med utslagning som f6ljd kan kosta samhillet sex miljoner kronor
och individen 4tta miljoner".

Om fler skolhuvudman skulle gora lingsiktiga samhillsekonomiska virderingar 1 stillet
for att bara ha arets bokslut f6r 6gonen skulle investeringar i béttre arbetsmiljé f6r
elever och skolpersonal vara enkla att rikna hem.

Vir fjirde utmaning till dig som huvudman ar att skapa ett klimat dir allas halsa tillmits
ett virde i allt beslutsfattande — f6r manniskornas, ekonomins och resultatens skull.

5. Bedriv ett aktivt halsoarbete
Forskning visar att ett individinriktat hdlsoarbete med féretagshalsovard och elevhilsa
leder till bade bittre hilsa och bittre resultat. Men det dr minst lika viktigt att ledningen
tar hinsyn till hilsan nir man organiserar arbetet.

Nir arbetet anpassas efter individuell f6rmaga, undviks sjukskrivningar och
skolmisslyckanden. Arbetsdelning som boérjar och slutar med “matematisk rittvisa” ar
direkt ohélsosam.

Din femte och sista utmaning ar att vara beredd att bedriva ett hilsoarbete som tar
hinsyn till individuella och kollektiva behov.
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Resultat: Skolresultaten ar battre dar larare ar friska

I diskussionen om skolresultaten har en faktor helt och hallet lyst med sin frinvaro: hur
elevers och lirares hilsa och arbetsmilj6é paverkar resultaten. Var undersékning visar att
en dalig arbetsmiljo sitter sina spar i elevernas resultat.

Skillnaden i sjuktal bland lirare mellan kommuner som har liga respektive hoga ar drygt
0,5 procentenheter. Dessa kommuner skiljer sig ocksa, under kontroll for
socioekonomiska bakgrundsfaktorer, bade vad giller elever som har slutfort sin
gymnasieutbildning vid 20-arsalder som 1 meritvirde i grundskolan. De med lagre sjuktal
har bittre resultat.

For att fa svar pa vad sambanden beror péd har vi ocksd genomfort en beskrivande
kvalitativ undersokning.

Resultat och halsa gar hand i hand
I undersékningen har vi anvant oss av foljande modell f6r hur elevresultaten paverkas:

Ledningens Andra bakgrundsfaktorer
forhallnings-
satt Foraldrars Andel elever
utbildnings- med utlandsk
niva bakgrund

Elevresultat

Kommunal
Larares sl skattesats

sjuktal

Modell 6ver vad som paverkar elevernas resultat

Ledningens forhallningsitt paverkar, genom arbetsmiljon, bade lirares sjuktal och
elevresultaten. Larares sjuktal blir ett sitt att indirekt mita ledningens férhallningssatt
och hur arbetsmiljon 4r i kommunen.

Utifran den hir modellen har vi testat tva olika matt pa skolframgingar: andelen
folkbokforda elever i kommunen som slutfort gymnasieskolan vid 20 érs alder och det
genomsnittliga meritvirdet for elever som slutfér grundskolan i kommunala skolor.

Det har vi gjort under kontroll for fyra socioekonomiska bakgrundsfaktorer, som kan
forklara elevframgangar. De fyra dr férildrars utbildningsniva i kommunen, andel elever
med utlindsk bakgrund, kommunal skattesats och skattekraften.
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Sjuk- Utbildnings-  Utlandsk Skattekraft  Skattesats =~ R"2
andel niva bakgrund
Avslutat Gy -,576** 31,505%+* -, 158%6F 15 4700k -, 920%** ,323
Meritvirde ar9  -1397%0* 52,01 3%+ -, 146%* 16,829** -1 987*+* A76

*F¥ betyder att det dr statistiskt sikerstallt pd 99 %-nivin och ** att det dr det pa 95 %-nivin

Vi kan i var undersokning se att det finns ett statiskt sakerstallt samband mellan larares
sjuktal och hur vil eleverna presterar i en kommun. Virdena for lirares sjuktal siger oss
att for varje procentenhet som larares sjuktal 6kar, minskar andelen 20-dringar som har
slutfort gymnasieskolan med en dryg halv procentenhet, samtidigt som eleverna som
slutfor grundskolan har ett meritvarde som ar 1,4 poing liagre.

Skillnaden mellan den kommun som har ldgst genomsnittligt sjuktal och den som har
hégst ar 6,78 procentenheter. Om vi Gversitter detta till skillnad i resultat sa dr det 3,9
procentenheter firre elever som har slutfért sin gymnasieutbildning vid 20-ars alder 1
den kommun som har hogst sjuktal, samtidigt som meritvirdet i grundskolan dr nio och
en halv poing ligre i samma kommun.

Déar ledningen lyssnar blir arbetsmiljén béattre

For att fa forklaringar till sambandet mellan sjuktal och resultat fragade vi rektorer,
skyddsombud for lirare och elevrepresentanter i gymnasieskolan 1 nagra av de
kommuner som har hég respektive lag sjukfranvaro bland lirarna om hur de ser pa
arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet.

I undersékningen fick deltagarna sjilva ange olika aspekter som de anser paverkar
arbetsmiljon. Direfter fick de redogora f6r om det finns forum for att ta upp fragan, var
ansvaret for fragan ligger och om de kunnat paverka arbetsmiljon genom att ta upp
fragan.

Den mest slaende skillnaden som framkommer mellan kommuner med hoga respektive
laga sjuktal 4r hur mycket man frin kommunledning, forvaltning och ledning i 6vrigt
lyssnar och agerar pa forslag till férandring av arbetsmiljon.

Arbetsmiljon Arbetsmiljon Det finns en Det skedde en  Ingenting
forbattrades forbattrades plan for forandring, gjordes
helt delvis forbattrad men den gav
arbetsmiljo ingen
forbattring
Hogt 0% 38% 13% 11% 38%
sjuktal
13
?gt 5% 39% 32% 12% 12%
sjuktal

Svar pi frigan: Gav det ndgot resultat? efter att respondenterna fatt svara pa frigan om de férsokt dndra
pa nigot i arbetsmiljon.

I kommuner med laga sjuktal lyssnar man och agerar 1 mycket hogre utstrickning an 1
kommuner med hoga sjuktal. I kommuner med hoga sjuktal vidtogs inga atgirder i mer
an var tredje fall trots att problem uppmarksammats. Och trots att urvalet ar litet ar
skillnaden mellan kommuner med hogt och lagt sjuktal statistiskt sikerstalld.
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Vi kan alltsa konstatera att det inte dr en slump som gor att det ser ut som det gor, utan
det dr sa enkelt att i kommuner med ldgre sjuktal lyssnar man i storre utstrickning pa
medarbetarna — rektorerna, lirarna och eleverna — och tar hiansyn till deras synpunkter
an vad man gor i kommuner med héga sjuktal.

| kommuner med laga sjuktal gér man mer ratt

I kommuner med ldgre sjuktal 4r man, enligt var undersékning, inte bara bittre pa att
lyssna pa vad elever, lirare och rektorer upplever som problem med arbetsmiljon, utan
det finns manga fler fragor som visar att det sker ett battre arbetsmiljoarbete 1
kommuner dir ldrare ar friskare.

Ett exempel dr frigan som vi stillde i undersékningen om du/ni har gjort nigot for att
andra saker som paverkar arbetsmiljon negativt eller forstirka saker som paverkar
arbetsmiljon positivt under de tre senaste aren. I kommuner med héga sjuktal édr det
mindre vanligt att man f6r fram synpunkter pa sin arbetsmiljé dn 1 kommuner med laga.
Nir vi viger samman det med att det dr vanligare att kommunledningen och
forvaltningen inte agerar pa de signaler som man far i kommuner med hoga sjuktal, dr
det naturligt att medarbetarna i dessa kommuner 1 hogre utstrickning drar sig for att
patala brister 1 arbetsmiljon.

Motsvarande bild ges nir respondenterna betygsitter de olika forum/sammanhang dir
de kan ge uttryck for arbetsmiljofragor: I kommuner med liga sjuktal ger man dessa ett
bittre betyg.

Medarbetarna i kommuner med ligre sjuktal 1 hogre utstrickning bedémer ocksa att de
nar utanfor sjilva skolan med sina synpunkter. De nar de som verkligen har ansvaret for
besluten. . Det ir alltsa hilsofrimjande nir ledningen lyssnat!

I alla svaren dr tendensen tydlig: elever, lirare och skolledare ir lite mer n6jda med hur
ledningen fungerar och hur arbetsmiljéarbetet bedrivs 1 kommuner med laga sjuktal.
Och eftersom dessa samvarierar med resultaten i skolan for eleverna si borde de som
har det yttersta ansvaret — politikerna — vara rejilt bekymrade 6ver hur
arbetsmiljéarbetet bedrivs, inte minst i kommuner med hoga sjuktal.

Inte en slump att kommuner har laga sjuktal

Vi stillde dven fyra fragor av mer vanlig karaktir i enkéten. Pa grund av det laga antalet
respondenter ir deras statistiska sidkerhet inte h6g, men de har samma tendens som de
Ovriga svaren — i kommuner med ldga sjuktal tar politik och férvaltning stérre hinsyn till
hur arbetsmiljon ser ut f6r medarbetarna 4n 1 kommuner med hoga.

Till exempel instimmer var femte respondent i kommuner med hoga sjuktal inte alls i
pastiaendet att skyddsarbetet dr val kint bland dem som inte har uppdrag i det. I
kommuner med laga sjuktal dr det ingen som har en si negativ bild.

I kommuner med laga sjuktal dr det tvd av fem som instimmer till fullo eller till stor del
1 pastaendet att kommunen viger in frigor som stress och férutsittningar att organisera
arbetet for en jimn belastning nir de fattar beslut. I kommuner med héga sjuktal édr det
mindre dn en av fem. Ledningen i kommuner med laga sjuktal tar stérre hinsyn till
stress och forutsittningar att organisera arbetet for jimn belastning 4n ledningen 1
kommuner med hoga sjuktal.
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Aven pa frigorna om de resurser som finns i kommunerna for att arbetsmiljén ska vara
bra eller om man far de resurser som behdvs for att eventuella brister i arbetsmiljon ska
atgirdas syns samma tendens: Respondenterna dr mer positiva i kommuner med laga
sjuktal 4n 1 kommuner med héga sjuktal.

Alla svaren pekar 1 samma riktning. I kommuner som har liga sjuktal lyssnar man pa
medarbetarna, tar storre hinsyn till vad de anser och forsoker 1 hogre grad att atgirda de
problem med arbetsmiljon som de pitalar.

Kommuner med laga sjuktal har det inte av en slump — de har det pa grund av att de har
ett battre arbetsmiljoarbete. Och eftersom det finns en koppling mellan arbetsmiljon
och resultaten kan man helt enkelt siga att den kommun som inte arbetar aktivt med
arbetsmiljon i skolan, inte heller ger sina elever en lika stor moijlighet att klara skolan.
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Andra undersokningar

Vi har dven gjort en omvarldsanalys for att se vad forskningen siger om problematiken
respektive vad vi vet om hur det ser ut i skolan.

I linje med forskning

Sambandet mellan hilsa, resultat och ledningens férhallningssatt finns belagt i forskning.
I projektet Hdlsa och framtid identifierade forskare kvalitéer som utskiljer verksamheter
med laga sjuktal. En tydlig skillnad ar ett ledarskap som bland annat priglas av ledare
som visar tillit, 4r valda utifran en social kompetens och far stod i termer av utbildning,
prioritering och delegering. Viktiga nycklar till 1aga sjuktal dr dven delaktighet,
kommunikation och en sund syn pa hilsa och arbetsanpassning.” Senare kommer ocksa
HOFF-projektet som ir visar att samma samband giller i offentlig sektor.’ I olika
utstrickning gar alla dessa aspekter igen i var undersékning.

I projektet Chefios gbrs en genomlysning av hur chefsrollen utformas och underbyggs i
offentlig sektor. Forskarna utmejslar atta kategorier — fyra mer positiva och fyra mer
negativa. Cheferna i skola dterfinns oftast i de tva mer negativa kategorierna “de
torsummade”, som karaktiriseras av att det ’finns fa mojligheter att diskutera problem
med nivan ovanfor”, och ”de klimda”, som ut6ver bristande stod ocksa rapporterar
medarbetarproblem. En del finns ocksa i den positiva kategorin ”de uppskattade”, dar
cheferna finner kvalitet 1 positiva kontakter med brukarna. I 6vrigt domineras de mer
positivt laddade kategorierna av chefer i manligt dominerade forvaltningar.*

Stressen i skolan
Bade elever och lirare upplever en stor stress i dagens skola. Ett tecken pa att
arbetsmiljon langtifran dr den allra bista pa méanga hall.

Eleverna

I Skolverkets rapport A#ttyder till skolan 2012 kan vi se att 26 procent av eleverna i
arskurserna 7-9 och 38 procent av eleverna i gymnasieskolan angav att de alltid eller
oftast kanner sig stressade i skolan. Det ar en 6kning sedan 2000, f6r gymnasieskolans
del 4r det dven en liten 6kning sedan 2009.

Konsuppdelat blir det tydligt att det framfor allt dr tjejer som kdnner sig stressade: For
grundskolans arskurser 7-9 anger 30 procent av tjejerna och 23 procent av killarna att de
ar stressade. For gymnasieskolans del ar kénsskillnaden 4n storre — hela 48 procent av
tjejerna kinner sig stressade, mot 27 procent av killarna. I gymnasieskolan édr det ocksa
stor skillnad mellan de studieférberedande programmen och de yrkestérberedande,
eleverna pa de forstnamnda ar klart mer stressade.

Nistan var femte av eleverna i arskurserna 7-9 och gymnasieskolan anser att kraven ar
for hoga, nagot som i det nirmaste har férdubblats sedan 2009 da var tionde elev ansdg
att kraven var for hoga. Tidigare ar har tjejer i hdgre grad ansett att kraven ar f6r hoga,
men i 2012 ars undersékning finns ingen sadan konsskillnad. I 2009 ars undersékning
finns ocksa en samvariation mellan att en elev anger att den kanner sig stressad och att
den anger att kraven ar for hoga.
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For elever i arskurserna 7-9 och gymnasieskolan ar faktorer som stressar till exempel
hemuppgifter (varannan elev kinner sig stressad av det minst en gang per vecka), prov
(39 procent minst en gang per vecka), egna krav och forvintningar (38 procent minst en
ging per vecka) och betyg (24 procent minst en ging per vecka). Aven hir ir det tjejer i
mycket storre utstrickning som kanner sig stressade, vilket syns i nedanstiende diagram.

32 : - Pojkar, 3k 7-9
60 H - Pojkar, gymnasieskolan
50 H [ | Flickor, 8k 7-9
40 I Flickor, gymnasieskolan

30
20
10 -
0

Laxor Egna krav Prov Betyg

Andel elever som kinner sig stressade minst en ging per vecka. Sifferuppgifterna kommer frin
Skolverkets Attityder till skolan 2012.

Lirarna

Aven lirare kinner sig stressade. 1 A#tityder till skolan 2012 anger 55 procent av lirarna
att de kinner sig stressade, vilket dr en 6kning med tio procentenheter sedan 2009 och
med femton sedan 2006. Kénsskillnaden dterfinns har ocksa, kvinnor 4r mer stressade
an min. Till skillnad fran eleverna upplever lirarna 1 grundskolan storre stress dn ldrarna
1 gymnasieskolan.

Atta av tio lirare ir stressade 6ver “administrativt arbete och dokumentation 6ver
elevernas kunskapsutveckling”, vidare anser tva av tre att ”for lite tid att planera
undervisningen och det faktum att manga elever behdver extra hjilp och stéd skapar
stress”. Men dven méten, konferenser, planeringsdagar samt bedomning och
betygssittning stressar lirare i hog grad.5

Att ldrare dr stressade belidggs ocksa i andra undersékningar, till exempel ar det
liraryrkena som kommer i topp nir tidningen Du och jobbet fragar utévare inom olika
yrken om belastningen i yrket har 6kat eller inte.” Likasa visar TCO:s stressindex att
liraryrkena dr de av samtliga undersokta yrken som anser att belastningen har 6kat
mest.”

Eva E Bejerot, Hans Hasselbladh och Tina Forsberg Kankkunen visar i en
undersokning att 62 procent av lirarna ofta eller mycket ofta hoppar 6ver lunch/rast for
att hinna med det som ska goras och att 29 procent jobbar 6vertid nidstan dagligen.
Vidare anger 34 procent av lirarna att de ofta eller ganska ofta har dagar da de kinner
sig mycket pressade.

Inte minst visar deras undersdkning pa en gigantisk férandring fran 1992. I dag svarar
58 procent av lirarna att de ofta eller ganska ofta har sa manga arbetsuppgifter att det
inverkar negativt pa mojligheterna att jobba effektivt, bara nio procent svarar nej, aldrig
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eller sillan. 1992 var det 15 procent som svarade ofta eller ganska ofta pa samma fraga
och 43 procent som svarade nej, aldrig eller sillan.”

Stressen leder till hotfulla situationer

En av stressens naturliga reaktioner ir, enligt forskarna Thomas Ljung och Peter
Friberg, att gora sig beredd for strid eller flykt’. Det medfor att risken fér savil hot och
vald som skolk 6kar i stressiga skolmiljoer. Till exempel har det under den senaste fem
aren intraffat 1311 incidenter med hot och vald som har lett till att ldrare blivit
sjukskrivna."
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Metod och referenser

Mer om den statistiska undersdkningen

Vi vet att den starkaste forklaringsfaktorn for elevernas resultat dr fordldrarnas
utbildningsniva, samt ett antal andra socioekonomiska férklaringar. En bra bild av olika
paverkansfaktorer pa skolresultat maste darfor ta hinsyn till sadana forklaringar. Vi har
hir valt att anvinda oss dels av uppgifter fran Salsa-databasen, for att finga
elevrelaterade egenskaper, dels skattekraft och kommunal skattesats, vilket indirekt
fangar andra aspekter som arbetsloshet, l6nenivier och befolkningsstruktur i 6vrigt.

I stort tinker vi oss att ledningens forhallningssitt, efter att vi har rensat for de
socioekonomiska foérklaringarna, paverkar elevernas resultat pa tva sitt, en direkt och en
indirekt via att lirare dr sjuka. Hela modellen syns i nedanstiende skiss.

Ledningens Andra bakgrundsfaktorer
forhallnings-
satt Foraldrars Andel elever
utbildnings- med utlandsk
niva bakgrund

Elevresultat

Kommunal
Larares Sl e skattesats

SEL

Modell 6ver vad som paverkar elevernas resultat

Larares sjuktal 4r baserat pa uppgiften ur den partsgemensamma lonestatistiken pa andel
personer som har varit lediga f6r sjukskrivning minst 30 dagar i f6ljd under oktober-
november for vilken 16neavdrag gors i november. For att inte enskilda ars virden ska fa
ett alltfor stort genomslag har vi valt att anvinda genomsnittet for aren 2007-2011.

Utifran den hiar modellen har vi testat tva olika matt pa skolframgangar: andelen
folkbokférda elever 1 kommunen som slutfért gymnasieskolan vid 20 ars alder och det
genomsnittliga meritvirdet for elever som slutfor grundskolan i kommunala skolor. I
bada fallen har vi anvint de genomsnittliga viardena 2007-2011.

De fyra socioekonomiska bakgrundsfaktorerna ar:

e forildrars utbildningsniva i kommunen (genomsnittlig utbildningsniva fér
foraldrar vars elever har slutat kommunens grundskolor 2006-2012, fran
SALSA-databasen)

e andel elever med utlindsk bakgrund (f6r aren 2007-2011 fran SALSA-
databasen)

e skattekraften (den sistndmnda variabeln ir i sjilva regressionerna logaritmerad)

e kommunal skattesats (den gemensamma skattesatsen for kommun och landsting
i en kommun, for att det fullt ut ska vara jimforbara verksamheter)
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Att vi har himtat uppgifterna om utbildningsniva och andel elever med utlindsk
bakgrund frin Salsa innebir att de ar kopplade till de elever vars meritvirde for ar 9 som
vi jamfor med. I fraiga om folkbokforda elever som slutfért gymnasieskolan vid 20 ars
alder 4r de inte direkt kopplade pa samma sitt, eftersom de Salsa-uppgifter som vi
anvint endast omfattar elever i kommunala skolor, samt elever som dr fyra ar yngre.
Men som en approximation for dessa elever fungerar de dnd4, da variationen mellan
aren inom en kommun inte 4r sa stor vad giller andelen med utlindsk bakgrund,
samtidigt som forildrars utbildningsniva inom en kommun ér hyfsat konstant mellan
aren, framfor allt sa sker det inga storre omkastningar av rangordningen ar fran ar.

Vi har ocksa gjort ett antal regressioner dir vi sett om det finns nagra ytterligare
torklaringsfaktorer (som andel pojkar i ar 9 och lirares medelalder). Ingen av dem
tillférde nagra storre forindringar av resultaten (de paverkade vare sig effekten av
sjuktalet eller det samlade forklaringsvirdet av modellen i nagon storre omfattning),
men ingen fungerade for bada resultatmatten. Vi valde darfor att inte ta med dem.

Dirtill prévade vi med andelen godkénda i ar 9, dir f6ll nagon av vara socioekonomiska
torklaringar bort, sa darfor viljer vi att endast redovisa den 1 den hir tabellen.

Utbild- Utlindsk

Sjukandel . . Skattekraft  Skattesats R"2
ningsniva  bakgrund

Avslutat Gy -,576** 31,505%** S 158%kk 5 47(0%F* -,92(pr¢k ,323

Meritvirde ar 9 -1,397+** 52,01 3¢k -, 146%* 16,829** -1,987+** 476

Andel med G ar 9 -, 499** 29,2064*** -, 230%4k -— A11

Regressioner dven med andel G ar 9

Aven nir vi ser pa elever som uppnatt milen (alltsi G i alla imnen) finns det en
samvariation med andelen lirare som dr sjuka. For varje procentenhet lirare som ar sjuk
minskar andelen som klarar godkint i alla amnen i ar 9 med en halv procentenhet.
Sambandet finns alltsd dven da.

Undersokning bland kommuner med hdga respektive laga sjuktal

For att forsoka finna férklaringar till varfor sjuktalen dr hégre och dirmed resultaten
nagot simre genomforde vi en undersdkning av det mer kvalitativa slaget. Med hjilp av
en kvalitativ webenkit fragade rektorer, skyddsombud for lirare och elevrepresentanter 1
gymnasieskolan i ett antal kommuner med hog respektive lag sjukfranvaro bland lirarna
om hur de ser pa arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet.

Sammantaget fick vi svar fran 27 personer, 14 i kommuner med hoga sjuktal och 13 1
kommuner med laga sjuktal. Elva var elever, tio skyddsombud (eller i nagot fall annan
foretradare f6r Lirarforbundet) och sex rektorer. Sju av eleverna, fyra av
skyddsombuden och tre av rektorerna dterfanns i kommuner med héga sjuktal och fyra
elever, sex skyddsombud och tre rektorer i kommuner med laga sjuktal. Med avseende
pa bade sjuktal och respektive respondentkategorier ér spridningen med andra ord
ganska jaimn, sd bias pa grund av det dr f6érhallandevis lag.

De kommuner som férekommer i undersékning ar Arvika, Falképing, Hissleholm,
Jarfilla, Kungilv, Leksand, Lidkoping, Ludvika, Lycksele, Markaryd, Mellerud,
Nynishamn, Olofstrém, Ronneby, S6derképing, Torsby, Virnamo, Atvidaberg,
Angelholm, Ostersund och Osteraker.
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Tabellappendix

Har du/ni gjort nagot for att Andra saker som paverkar arbetsmiljon negativt

Ja, vid flera Ja, vid ett Nej
tillfallen tillfalle
Hogt 37% 42% 21%
sjuktal
Lagt 52% 330 15%
sjuktal

Hur bra fungerar de forum/sammanhang dir ni kan féra fram asikter om
arbetsmiljon

Varken bra Daligt
eller diligt
Hogt 57% 35% 7%
sjuktal
Lagt 70% 28% 2%
sjuktal

Vem nér ni genom dessa forum?

Rektor Kommun
Hogt 2% 9% 56% 33%
sjuktal
Lagt
. 0% 14% 44% 42%
sjuktal

De fyra vanliga frigorna

Instimmer Instimmer Instimmer Instimmer

eller férstirka saker som paverkar arbetsmiljon positivt under de tre senaste aren.

till fullo till stor del till liten del  inte alls
Skyddsarbetet 4r vl kint Hogt o o 0 0
bland dem som inte har sjuktal 7 36% 36% 21%
drag i det. q
upparagide ;?ittal 0% 38% 62% 0%
Kommunen, i meningen )
férvaltning och den I__Iogt 0% 14% 50% 38%
politiska nivin, viger in sjuktal
frigor som stress och
forutsdttningar att
Organisera arbetet for ]amn Lﬁgt 80/0 31% 36% 230/0
belastning i sitt sjuktal
beslutsfattande.
Vi far de resurser som vi | Hogt 0% 36% 43% 21%
behover for att sjuktal
betsmiljon sk: bra. 3
arbetsmiljon ska vara bra l_;ittal 15% 1% 54 0%
Vi far de resurser som vi Hogt 0 o o 0
behéver for att eventuella sjuktal 0% 43% 43% 14%
brister i arbetsmiljon sk 3
ﬁtgz.;a:‘ elsmijon sk ;‘;‘i‘tal 15% 31% 54% 0%
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Nagra arbetsmiljdaspekter som lyftes fram i undersokningen

Negativa saker
Hog arbetsbelastning fér ménga arbetsuppgifter i teoridmnena (Elev, hégt sjuktal).

Psykosocialt sd dr det storsta problemet en alltfér hég arbetsbelastning, dir arbetsuppgifterna 6kar hela

tiden, men inga arbetsuppgifter tas bort som kompensation (Skyddsombud, hégt sjuktal).
Avsaknaden av avgrinsningar (Rektor, hogt sjuktal).

Tveksamt stod fran chefer (Rektor, hégt sjuktal).

Dilig planering (Elev, lagt sjuktal).

OKlart var grinserna for uppdraget gir (Rektor, lagt sjuktal).

Uppdragets komplexitet (Rektor, lagt sjuktal).

Arbetsbelastning (Skyddsombud, ldgt sjuktal).

Administrativa arbetsuppgifter (Skyddsombud, ligt sjuktal).

Positiva saker

Storlek pd elevgrupper (Skyddsombud, ldgt sjuktal).

Resurser (Rektor och Skyddsombud, ligt sjuktal).

Fungerande arbetslag (Skyddsombud, ldgt sjuktal).

Att det finns tillrickligt mycket stolar och bord s man har nigonstans att sitta och arbeta om man
behover limna klassrummet £6r arbetsro (Elev, hogt sjuktal).

Gott samarbete med 6vriga pa arbetsplatsen (Rektor, hogt sjuktal).

Paverkbart eget arbete (Rektor, hogt sjuktal).
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Bra arbetsmiljo hojer elevernas studieresultat

I diskussionen om vad skolresultaten beror pa har en foérklaring helt och hallet lyst med
sin franvaro: hur arbetsmiljon f6r elever och lirare paverkar. Det dr ett perspektiv som

vi — Sveriges elevkarer och Lirarférbundet — tillsammans nu vill fora in.

I den hir rapporten visar vi att en god arbetsmilj6 dr en del 1 16sningen — dir lirare ar
friska presterar eleverna bittre. I detta samband ligger helt andra framgangsmailigheter
an 1 mitningar, prov, omdomen och andra 16sningsforslag. L.osningsforslag som 1 stéllet
visar sig vara en del i den accelererande problematiken.

En vig att forbittra elevresultaten dr att satsa pa arbetsmiljon f6r bade lirare och elever.
Egentligen adr det sjilvklart. I en valfungerande skola mar alla bra och da finns tiden och

orken att fokusera pa undervisningen och dirmed hoja prestationerna.
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