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Bakgrund Strategi 2025

Strategins roll i organisationen

Sveriges Elevkarers vision ir att det pd varje gymnasieskola i Sverige ska finnas en framgingsrik elevkar
som genom att tillvarata elevernas akademiska, ekonomiska, rittsliga och sociala intressen verkar for att
skapa en mer givande skoltid for sina medlemmar. Det ir en langsiktig och bred vision och for att eftektivt
kunna arbeta mot den behéver den delas upp i olika delmil och milstolpar att nd pé vigen.

Medan visionen ir organisationens ledstjirna, hjilper Strategi 2025 oss att skapa en gemensam bild om vad
vi ska prioritera och satsa pa under en femarsperiod. Strategi 2025 fungerar ddrmed som ett verktyg for
styrelsen i sitt arbete med att leda organisationen och skapa en stark elevrérelse utifrin medlemmarnas behov.

Att ta fram en strategi

Styrelsen for Sveriges Elevkirer inledde 2018 arbetet med att ta fram en ny strategi for organisationen, en
process som fran start till slut tagit tvd 4r. Strategin grundar sig i gedigen analys av medlemmarnas behov,
organisationens ekonomi och omvirldsbevakning. Malen for Strategi 2025 bygger p4 ett brett och genom-
arbetat underlag som kommer att utgdra en stor killa till kunskap om organisationen dven framéver.

Nulagesanalys

Strategi 2025 tar avstamp i det nuldge elevrérelsen befinner sig i vid framtagandet av strategin dren
2018-2020. Nuldgesanalysen bygger pé vilka behov medlemmarna har, vilka utmaningar och méjligheter

som Sveriges Elevkarer stir inf6r, och hur organisationens utveckling har sett ut de senaste fem aren.

> Stort antal medlemmar

Sveriges Elevkarer har under dren 2015 till 2020 haft en kraftig tillvixt i antalet medlemsorganisationer
och enskilt anslutna medlemmar. Med fler medlemmar och en bredare medlemsbas tillkommer nya behov
och utmaningar som kriver anpassade 16sningar. Vi ser ett behov av att stabilisera vira medlemsorganisa-
tioner och fokusera pa att stirka dem efter deras individuella férutsittningar. Samtidigt behover vi arbeta
mer strategiskt med organisationens forutsittningsprogram och satsa pd sammanhéllningen i elevrérelsen.

> Valutvecklad organisation och malstyrning

Vi har en vilutvecklad organisation med tydlig malstyrning och professionell struktur dir vi behéver
se over hur den kan anvindas for att maximera vira resurser.

> Stabil ekonomi men bidragsberoende

Vi har en stabil ekonomi, men ir fortsatt starkt beroende av bidrag vilket kan utgéra en risk framéver.

Vi ser dirfor ett behov av att satsa pa att oka vinstmarginalerna pa det vi erbjuder i var férsiljning av t.ex.
utbildningar, missplatser och serviceavtal for en breddad intiktskélla. Vira medlemmar dr ocksé intdkts-
drivande varfor vi vill satsa pé att 6ka antalet enskilt anslutna medlemmar i férhallande till antalet
medlemsorganisationer.

> En stark politisk aktor

Vi har de senaste dren etablerat oss som en stark politisk aktdr, vilket gett oss en unik position i civil-
samhillet. I nuldget finns det ett behov av att skifta vir kommunikation frin att prata om vilka vi dr till
att prata om vad vi gor och vilket virde vi tillfor.
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Strategiska malomraden

Det finns tre centrala utgdngspunkter for Strategi 2025. Den forsta utgingspunkten ir att medlemmarna
dr navet i Sveriges Elevkarer och att alla mal i strategin dirfor ska syfta till att stodja den medlemsut-
veckling som styrelsen vill se. Den andra utgiangspunkten dr att tillvixt i ekonomi och medlemsbas ska ske
pa ett hallbart sitt, och den tredje utgingspunkten ir att externpolitiskt paverkansarbete alltid ska syfta till
att stotta och frimja 6vriga verksamhetsmal.

Det dr pa dessa utgingspunkter som strategins fyra strategiska malomréiden vilar. Malsittningarna stricker
sig till 4r 2025 och kommer inte att dndras fram tills dess. Det ér styrelsens ansvar att sitta niva pa
delmal pa arsbasis utifridn Strategi 2025 och att gora strategiska prioriteringar i arbetet att uppna mélen

i Strategi 2025.

Fyra strategiska
malomraden

Varumirke HP Paverkan WP Resurser W) Medlemmar

Strategi 2025 utgér ifran fyra strategiska milomriden: medlemmar, resurser, paverkan och varumirke.
Medlemmarna ir navet i Sveriges Elevkirer och det strategiska arbetet med finansiering, paverkan
och varumirkesbyggande syftar till att frimja elevkéirernas utveckling. Dirf6r dr malen ordnade enligt

figuren ovan; de mal som ligger under omradena "resurser”, "paverkan” och “varumirke” ska stotta
medlemsutvecklingen.

Medlemmar

¢ Medlemsservice: strategi for att behélla och utveckla elevkarer.
* Anslutning: strategi for att 6ka anslutningsgrad i befintliga elevkirer.

¢ Rekrytering: strategi f6r rekrytering av nya elevkarer.

Resurser

* Finansiering: strategi for att utveckla Sveriges Elevkarers olika typer
av finansiering och totala finansiering.

Paverkan

¢ Strategi f6r Sveriges Elevkarers politiska paverkansarbete.

* Strategi for att utveckla elevkarernas f6rmdga till lobbyingarbete och
involvera elevkirerna i nationellt paverkansarbete.

Varumarke

* Varumirke: strategi for att bygga kinnedom och positiv uppfattning
om elevkarer bland elever, skolledningar och skolhuvudmain.
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Malomrade medlemmar

Elevkarerna ir navet i Sveriges Elevkérer och framgéingsnyckeln for att bygga en stark elevrorelse dr
att stotta elevkarerna till att bli stabila organisationer med hog anslutningsgrad, bred verksamhet och
engagerade medlemmar.

Malen i Strategi 2025 gillande medlemmar innebir att resurser kommer att riktas it att virda och utveckla
vira medlemsorganisationer for att de ska komma lidngre i sin utveckling mot mycket viletablerade elevkarer.

Medlemsservice: strategi for att behalla och utveckla elevkarer
Anslutning: strategi for att 6ka anslutningsgrad i befintliga elevkarer
Rekrytering: strategi for rekrytering av nya elevkarer

Matt Mal 2025

Antal elevkarer' 360
Antal enskilt anslutna® 150 000
Antal stabila® elevkarer 275
Andel elevkarer i Fas 2 och 3 75%

Restriktionsmatt Mal 2025

Geografisk bredd: Andel skolor i en kommungrupp®

som Sveriges Elevkarer har elevkarer pd Minst 40% i samtliga kemmungrupper

Konsfordelning® i medlemsbas: Sveriges Elevkarers

. g . - . Inte avvika mer @n 10 procentenheter
spegling av konsfordelningen av Sveriges gymnasieelever

' 1) Har frivilligt medlemskap, 2) Ar elevstyrd 3) Ar demokratisk, 4) Har lika réstratt for alla individuella medlemmar

* Det totala medlemsantalet i alla elevkdrer som ar medlemmar i Sveriges Elevkarer

*En stabil elevkar &r en elevkar som 1) gatt en styrelseutbildning under aret, 2) har under aret haft minst en aktivitet inom varje
aktivitetsomrade av de fyra majliga: event, service, bildning och lobbying, och 3) medlemsorganisationen &r en majoritetskar, dvs
har varvat minst 50% av skolans elever.

‘Fas 2: Valetablerad

En elevkar som i dagslaget har kontakt med verksamhetsutvecklare, samt en styrelse och verksamhet pa fungerande niva. Elevkaren
l6per mycket liten/ingen risk att ldgga ner verksamheten. Elevkdren behéver och/eller efterfrégar support, utbildning och material frén
verksamhetsutvecklare for att kunna vélja en ny fulltalig styrelse och fornya sitt medlemskap hos Sveriges Elevkarer, varva medlemmar
samt utveckla och anordna uppskattade och kvalitativa aktiviteter inom alla aktivitetsomraden. Elevkaren ar till 6vervagande del beroende
av det ekonomiska stédet fér att ha en omséttning och eget kapital. Eleverna pa skolan har en varierande instéllning till elevkaren,
oftast med stérre engagemang for elevkarens aktiviteter &n for sjalva elevkaren som organisation. Elevkdren kan ha aktiva medlemmar
utanfér styrelsen i form av utskott, kommittéer och liknande.

Fas 3: Mycket véletablerad

En elevkar som i dagsldget har en mycket stabil styrelse, mycket stark regelbunden verksamhet och god kontakt med verksamhetsut-
vecklare. Elevkaren lyckas arligen pa helt egen hand vélja en ny fulltalig styrelse och férnya sitt medlemskap hos Sveriges Elevkarer, ng
full anslutningsgrad samt utveckla och anordna uppskattade och kvalitativa aktiviteter inom alla aktivitetsomraden. Elevkaren har en
omséttning och eget kapital som gor dem oberoende av det ekonomiska stidet. Eleverna p& skolan visar ett stort intresse, stéd och en-
gagemang infér elevkdren som organisation och dess verksamhet. Elevkaren har ett val utvecklat sétt att engagera medlemmar utanfor
styrelsen genom utskott, kommittéer och liknande. Elevkaren har for det mesta behov och nytta av avancerad support som stracker sig
bortom den ordinarie medlemsservicen, samt kdnnetecknas av att vara ett féredéme som andra elevkarer i resten av landet ser upp till.
*Sveriges kommuner &r enligt SKR:s definitioner indelade i tre huvudgrupper; A (Storstader och storstadsnara kommuner),

B (Stdrre stader och kommuner néra storre stad] och C (Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner).

*I malet mats enbart juridiskt kon d& myndighetsstatistiken inte visar annan kénstillhorighet.
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Restriktionsmitten for omridet medlemmar innebir att medlemsmailen ir villkorade for att medlemsbasen
inte bara ska vixa, utan dven breddas. Mattet "geografisk bredd” ska frimja Sveriges Elevkirers arbete med
att nd ut till geografiska omréiden vi har svart att na idag, medan mittet "konsfordelning i medlemsbas” ska
fungera som incitament for att ni alla elever i gymnasieskolan oavsett kon.

Malomrade resurser

En strategi for finansiering dr viktig eftersom genomférandet av var verksamhet kréver resurser. En god
ekonomi innebir bittre férutsittningar for elevrorelsen att vixa héllbart och utékade méjligheter for elev-
karerna att fa ritt stod. Enligt mélen for resurser kommer vi fortsatt att arbeta f6r ett minskat bidragsberoende
tor en sikrare ekonomi, bland annat genom en ny f6rsiljningsstrategi.

Finansiering: strategi for att utveckla Sveriges Elevkarers olika typer av finansiering och totala finansiering

o
Matt
Sveriges Elevkarers totala intdkter

Procentuell finansieringsmix mellan bidrag’,
serviceavtal’, forsaljning’

Vinstmarginal pa férsaljning™

Vinstmarginal pa serviceavtal"

Mal 2025

31000000 kr
76% bidrag, 13% avtal, 11% forsaljning

Minst 65%
Minst 40%

"Intakter fran nationella och regionala bidrag som Sveriges Elevkarer erhaller

* Kommuner och friskolor som betalar pengar till Sveriges Elevkarer genom ett serviceavtal
(avtalet m&ste innehdlla en del som handlar om generell service till elevkarer/elever/elevrad)

*Sammantagna intakter fran Sveriges Elevkarers férsaljning som inte innefattas av serviceavtal

'*Sammantagen vinstmarginal pd all férsaljning som inte innefattas av serviceavtal

'"Sammantagen vinstmarginal p& samtliga serviceavtal
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Att elevkirer ska ha forutsittningar att existera och verka dr grundpelaren i Sveriges Elevkarers arbete,

utifrin vilken dven styrelsens paverkansarbete utgér.

Strategin for paverkan har en extern dimension och en intern. Den externa dimensionen handlar om att

gora verklighet av Sveriges Elevkarers

som antogs av kongressen 2014 och som

beskriver en rad politiska prioriteringar och reformer som behovs for att méjliggora fri och sjilvstindig
organisering av Sveriges elever. Den interna dimensionen syftar till att frimja medlemsorganisationernas
paverkansarbete gentemot Sveriges Elevkirer som organisation genom mal pi antal deltagare pa organisa-

tionens kongress och drsmote.

Paverkansarbete: strategi fér Sveriges Elevkarers politiska paverkansarbete

for att stérka elevkarernas férutsattningar

Strategi for att utveckla elevkdrernas férmaga till lobbyingarbete och

involvera elevkrerna i nationellt pdverkansarbete

Matt

Skolverket ger ut allminna rad som innehaller inslag

av foreningsfrihet med avseende pa elevkarer
och/ eller foreningar i skolan.

Andel skolhuvudman som namner i lokala
styrdokument att elever har foreningsfrihet.

Infora utbildningsmoment inom den statliga
rektorsutbildningen om foreningsfrihet samt
yttrande- och tryckfrihet.

Andel elevkarer som deltagit i en av Sveriges

Elevkarers demokratiska paverkansprocesser™.

Mal 2025

Att skolverket har gett ut allminna réd med
inslag av foreningsfrihet med avseende pa
elevkarer och/ eller féreningar pa skola

Minst 60%

Att det finns utbildningsmoment inom den
statliga rektorsutbildningen om forenings-
frihet samt yttrande- och tryckfrihet

Minst 75%

" Deltagit i = elevkdrer som registrerar sig till réstlangden under drsmote/kongress samt elevkarer som star som avsandare

°

for motion till arsmote/kongress

'“ Demokratiska paverkansprocesser definieras som Sveriges Elevkarers arsmate och kongress. Malet innebér en strategi for att
starka elevkdrernas upplevda dgandeskap till sitt medlemskap i Sveriges Elevkarer. Elevkarernas férmaga till lobbyarbete och
deras involvering i nationellt pdverkansarbete jamtemot Sveriges Elevkarer mats darfér genom deras bendgenhet att delta vid

&rsmote/ kongress.
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Malomrade varumarke

Malen inom omride varumirke har som syfte att stirka och stétta 6vriga verksamhetsmal. Ju starkare
varumirke organisationen har desto lttare 4r det att uppné vira mal.

I arbetet med att ta fram Strategi 2025 har tre malgrupper identifierats som viktiga for att né vira verk-
samhetsmil: gymnasieelever, gymnasierektorer och skolhuvudmin. Relationen till alla tre mélgrupper ar
viktiga for att ni mailen inom omridet "medlemmar”, medan rektorers och skolhuvudmins syn pé elevkarer
och Sveriges Elevkirer dven dr avgérande for att ni malen inom omridena “resurser” och "paverkan”.

I Strategi 2025 mits malgruppernas kinnedom om (kinner de till begreppen) och attityd till (vad dr deras
instillning och kinsla infor) elevkarer och Sveriges Elevkarer. Bland rektorer och skolhuvudmin mits dven
malgruppernas kunskap om Sveriges Elevkirers verksamhet.

Strategi for att bygga kdnnedom och positiv uppfattning om elevkarer
bland elever, skolledningar och skolhuvudmén

Gymnasieelever
Om elevkarer

Faktor Matt Mal 2025

Andel gymnasieelever (%) som svarar att de kanner till

begreppet elevkar 60%

Kannedom'

Andel gymnasieelever (%) som svarar att de &r verviagande

s o a ¢ 85%
mycket/ganska positiva till elevkaren pa sin skola

Attityd"

Rektorer
Om elevkarer

Faktor Matt Mal 2025

Kannedom Mal kommer i februari 2021

Andel rektorer (%) som svarar att de r 6vervdgande

L ° o . 80%
mycket positiva till elevkaren pa sin skola

Attityd

Om Sveriges Elevkarer

Faktor  Matt Mal 2025

Andel rektorer (%) som svarar att de kinner till

o 0
Kannedom Sveriges Elevkarer mycket/ganska vil 80%

Andel rektorer (%) som kdnner mycket/ganska bra till

respektive omrade Sveriges Elevkarer arbetar inom
“Kannedom = Kanner de till begreppen elevkar/ Sveriges Elevkarer (att de finns)
"* Attityd = Vad ar deras installning och kansla infér elevkarer/ Sveriges Elevkarer (vad tycker/kanner de)
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Kunskap'

Attityd

Stod till elevers organisering
Métesplatser for unga
Politiskt pdverkansarbete
Forséljning av utbildningar

Andel rektorer (%) som svarar att de ar 6vervagande
ganska/mycket positiva till Sveriges Elevkarer

Skolhuvudman
Om elevkarer
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70%
55%
40%

65%

90%

Faktor

Kannedom

Attityd

o
Matt
Mal kommer i februari 2021

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de ar
overvagande mycket positiva till elevkarer

Om Sveriges Elevkarer

Mal 2025

70%

Faktor

Kannedom

Kunskap

Attityd

Matt

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de kdnner
till Sveriges Elevkarer mycket/ganska val

Stod till elevers organisering

Métesplatser for unga

Politiskt pdverkansarbete

Forséljning av utbildningar

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de ar 6vervagande

ganska/mycket positiva till Sveriges Elevkarer

'* Kunskap = Har de kunskap om Sveriges Elevkarer (vet de ratt saker om vad vi ar/gér)
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90%
60%
40%
40%

50%

90%





