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Syfte

Strategi 2025 sitter en riktning for vad Sveriges Elevkarer ska prioritera fram till &r 2025, med sikte pa var

ledstjirna, visionen. Strategin togs fram och antogs innan coronapandemin och dess paverkan pé organisa-

tionen. Det gjorde att organisationens nulige, som satte grunden for Strategins inriktningar och mélnivier,
kastades om markant.

Strategi 2025 innehaller ett antal virden som var vigledande i dess utformande. For att undvika att dessa vir-
den gér forlorade sig styrelsen i oktober 2021 att malnivéerna i strategin behdver anpassas till det nya nuldget
och dem nya utmaningar organisationen stod infér. Detta ledde organisationen till att starta ett gediget arbete
som efter ett drygt 4r mynnat ut i denna bilaga till Strategi 2025.

Minga av de nuligesanalyser och problembilder som legat till grund for Strategi 2025 4r oférindrade. Dire-

mot har organisationens medlemssiftror paverkats betydligt, vilket gjort att ursprungliga mélnivier i Strategi
2025 representerar en annan malbild 4n de virden som var vigledande nir strategin togs fram.

Utgangspunkter

I framtagandet av denna bilaga har foljande utgingspunkter varit styrande:

> Den strategiska inriktning som Strategi 2025 representerar ska bibehillas

> Det ir strategins mélnivéer, inte matt, som ska revideras

> Revideringen ska férhalla sig till Sveriges Elevkarers nulige och hur pandemin péaverkat

organisationen

Reviderade malnivaer

Arbetet som genomforts har lett till att malnivaer i Strategi 2025 har reviderats. Detta har gjorts genom att
vissa milnivaer sinkts eller slutas métas. Vissa mal i den ursprungliga strategin, sisom restriktionsmatten,
har limnats oférindrade och finns dérfér inte med i bilagan.
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Malomrade medlemmar

Elevkarerna ir navet i Sveriges Elevkérer och framgingsnyckeln for att bygga en stark elevrorelse dr
att stotta elevkarerna till att bli stabila organisationer med hog anslutningsgrad, bred verksamhet och
engagerade medlemmar.

Malen i Strategi 2025 gillande medlemmar innebir att resurser kommer att riktas it att virda och utveckla
vira medlemsorganisationer for att de ska komma lingre i sin utveckling mot mycket viletablerade elevkarer.

Medlemsservice: strategi for att behalla och utveckla elevkarer
Anslutning: strategi for att 6ka anslutningsgrad i befintliga elevkarer
Rekrytering: strategi fér rekrytering av nya elevkarer

Matt Mal 2025

Antal elevkarer’ 330
Antal enskilt anslutna® 150000
Antal stabila® elevkarer 225
Andel elevkarer i Fas 2 och 3* 65%

" 1) Har frivilligt medlemskap, 2) Ar elevstyrd 3) Ar demokratisk, 4) Har lika rostratt for alla individuella medlemmar

* Det totala medlemsantalet i alla elevkérer som ar medlemmar i Sveriges Elevkarer

*En stabil elevkar &r en elevkar som 1) gatt en styrelseutbildning under aret, 2) har under aret haft minst en aktivitet inom varje
aktivitetsomrade av de fyra majliga: event, service, bildning och lobbying, och 3) medlemsorganisationen &r en majoritetskar, dvs
har varvat minst 50% av skolans elever.

‘Fas 2: Valetablerad

En elevkar som i dagslaget har kontakt med verksamhetsutvecklare, samt en styrelse och verksamhet pa fungerande niva. Elevkaren
l6per mycket liten/ingen risk att (4gga ner verksamheten. Elevkdren behéver och/eller efterfrdgar support, utbildning och material fran
verksamhetsutvecklare for att kunna vélja en ny fulltalig styrelse och fornya sitt medlemskap hos Sveriges Elevkarer, varva medlemmar
samt utveckla och anordna uppskattade och kvalitativa aktiviteter inom alla aktivitetsomraden. Elevkaren ar till 6vervagande del beroende
av det ekonomiska stédet fér att ha en omséttning och eget kapital. Eleverna pa skolan har en varierande instéllning till elevkaren,
oftast med stérre engagemang for elevkarens aktiviteter n for sjélva elevkaren som organisation. Elevkdren kan ha aktiva medlemmar
utanfér styrelsen i form av utskott, kommittéer och liknande.

Fas 3: Mycket véletablerad

En elevkar som i dagsldget har en mycket stabil styrelse, mycket stark regelbunden verksamhet och god kontakt med verksamhetsut-
vecklare. Elevkaren lyckas arligen pa helt egen hand vélja en ny fulltalig styrelse och férnya sitt medlemskap hos Sveriges Elevkarer, n&
full anslutningsgrad samt utveckla och anordna uppskattade och kvalitativa aktiviteter inom alla aktivitetsomraden. Elevkaren har en
omséttning och eget kapital som gér dem oberoende av det ekonomiska stddet. Eleverna pd skolan visar ett stort intresse, stéd och en-
gagemang infér elevkdren som organisation och dess verksamhet. Elevkaren har ett val utvecklat sétt att engagera medlemmar utanfor
styrelsen genom utskott, kommittéer och liknande. Elevkaren har for det mesta behov och nytta av avancerad support som stracker sig
bortom den ordinarie medlemsservicen, samt kdnnetecknas av att vara ett féredsme som andra elevkarer i resten av landet ser upp till.
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Malomrade resurser
Styrelsen for Sveriges Elevkarer inledde 2018 arbetet med att ta fram en-ny strategi £6r organisationen, en

process som fran start till slut tagit tvé ar. Strategin grundar sig i gedigen analys av medlemmarnas behov,
organisationens ekonomi och omvirldsbevakning. Milen for Strategi 2025 bygger pi ett brett och genom-
arbetat underlag som kommer att utgéra en stor killa till kunskap om organisationen dven framéver.

En strategi f6r finansiering 4r viktig eftersom genomférandet av vir verksamhet kriver resurser. En god
ekonomi innebir bittre forutsittningar f6r elevrorelsen att vixa hallbart och utokade méjligheter f6r elev-
karerna att fa ritt stod. Enligt mélen for resurser kommer vi fortsatt att arbeta for ett minskat bidragsberoende
for en sikrare ekonomi, bland annat genom en ny forsiljningsstrategi.

Finansiering: strategi for att utveckla Sveriges Elevkarers olika typer av finansiering och totala finansiering

Matt Reviderat Mal 2025

Sveriges Elevkarers totala intiakter 27500 000 kr

Procentuell finansieringsmix mellan bidraga®,

serieesrill, Bre T 82% bidrag, 12,5% avtal, 5,5% forsaljning

Malomrade paverkan

Att elevkirer ska ha forutsittningar att existera och verka ar grundpelaren i Sveriges Elevkarers arbete,
utifran vilken dven styrelsens paverkansarbete utgér.

Péverkansarbete: strategi fir Sveriges Elevkarers politiska pdverkansarbete
for att stérka elevkarernas férutsattningar

Strategi for att utveckla elevkarernas formaga till lobbyingarbete och
involvera elevkarerna i nationellt pdverkansarbete

Matt Reviderat Mal 2025

Andel elevkarer som deltagit i® en av Sveriges 33%
Elevkarers demokratiska paverkansprocesser’.

® Intakter fr@n nationella och regionala bidrag som Sveriges Elevkarer erhaller

¢ Kommuner och friskolor som betalar pengar till Sveriges Elevkarer genom ett serviceavtal
(avtalet maste innehdlla en del som handlar om generell service till elevkarer/elever/elevrad)

7Sammantagna intikter fran Sveriges Elevkarers forséljning som inte innefattas av serviceavtal
® Sammantagen vinstmarginal pa all férsaljning som inte innefattas av serviceavtal

? Sammantagen vinstmarginal pa samtliga serviceavtal
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Malomrade varumarke

Strategins varumirkesmal ska gynna 6vriga verksamhetsomriden. Som ett led i att 6veriga mal reviderats
har dven varumiérkesmélen férindrats och anpassats till nuldgesanalyser som gjorts efter pandemin. For att
skapa goda forutsittningar att arbeta med varumirket har milen satt efter en gemensam okningstakt efter

dessa nuldgesanalyser.

Strategi for att bygga kdnnedom och positiv uppfattning om elevkarer
bland elever, skolledningar och skolhuvudmén

Gymnasieelever
Om elevkarer

Faktor M 5tt Reviderat M3al 2025

. 0 Andel gymnasieelever (%) som svarar att de kanner till 49%
Kannedom begreppet elevkar

Andel gymnasieelever (%) som svarar att de dr 6vervigande 63%

H "
Attityd mycket/ganska positiva till elevkaren pa sin skola

Rektorer
Om elevkarer

Faktor Matt Reviderat Mal 2025

Andel rektorer (%) som svarar att de kianner till 76%

Kannedom begreppet elevkar

Andel rektorer (%) som svarar att de ar 6vervdagande 93%

Attityd mycket positiva till elevkaren p4 sin skola

Om Sveriges Elevkarer

Faktor M 5tt Reviderat M3l 2025

e Andel rektorer (%) som svarar att de kanner till 68%
annedom Sveriges Elevkarer mycket/ganska val
Andel rektorer (%) som kdnner mycket/ganska bra till 72%

Attityd . o . ° -
y respektive omrade Sveriges Elevkarer arbetar inom

"Kannedom = Kanner de till begreppen elevkar/ Sveriges Elevkarer (att de finns)
' Attityd = Vad ar deras instéllning och kénsla infor elevkarer/ Sveriges Elevkarer (vad tycker/kdnner de)

@@ Sveriges 617
@@ Elevkarer



Strategi 2025 Bilaga
Sammanstallda mal 2025
Uppdaterad: 2022-12-16

Skolhuvudman
Om elevkarer

Faktor M 5tt Reviderat M3l 2025

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de kinner 67%

Kénnedom till begreppet elevkar

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de ar 89%

Attityd overvagande mycket positiva till elevkarer

Om Sveriges Elevkarer

Faktor M étt Reviderat Mal 2025

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de kdnner till 58%

Kénnedom Sveriges Elevkarer mycket/ganska val

Andel skolhuvudman (%) som svarar att de ar 6verviagande 74%

Attityd ganska/mycket positiva till Sveriges Elevkarer
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