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Inledning

Sveriges Elevkarers vision ar att det pa varje gymnasieskola i Sverige ska finnas en
framgangsrik elevkar som genom att tillvarata elevernas akademiska, ekonomiska,
rattsliga och sociala intressen verkar for att skapa en mer givande skoltid for sina
medlemmar. Medan visionen ar organisationens ledstjarna, skapar Strategi 2030
en gemensam bild om vad Sveriges Elevkarer ska prioritera under en femarsperiod.

Strategi 2030 &r faststalld av styrelsen for Sveriges Elevkarer och ar det yttersta
styrmedlet som styrelsen anvander for att leda organisationen och utveckla
verksamheten efter elevkarernas behov. Strategin grundar sig i en gedigen analys av
Sveriges Elevkarers nulage, omvarldsléget och hur organisationen bast kan styras
for att starka elevkarerna i Sverige.

Malsattningarna i strategin stracker sig till 2030 och kommer inte att &ndras innan
dess. Det ar styrelsens ansvar att besluta om kortsiktiga delmal i linje med Strategi
2030 och gora strategiska prioriteringar for att uppna samtliga mal.

Strategins uppbyggnad

Strategin utgar ifrdn Sveriges Elevkarers vision om en framgangsrik elevkar pa varje
gymnasieskola i Sverige och organisationens syfte, att starka elevkarerna i Sverige.
For att komma néarmare visionen och arbeta i linje med syftet, ska Sveriges Elevkarer
arbeta med tre strategiska malomraden: medlemsexpansion, medlemsutveckling och
extern paverkan.

Medlemsexpansion syftar till att rérelsen ska vaxa, bade sett till antalet elevkarer
och hur manga enskilda medlemmar elevkarerna i sin tur ansluter.

Medlemsutveckling syftar till att elevkdrerna ska starkas i sin verksamhet och bli

mer ekonomiskt och organisatoriskt sjalvstandiga.

Extern paverkan syftar till att elevkdrerna ska ges battre forutsattningar frén externa
aktorer som direkt eller indirekt kan paverka verksamheten.

Arbetet ska bedrivas genom de medlemsférmaner som elevkarerna i Sverige
beslutat om. Medlemsformanerna féljs upp for att se hur de bidrar till strategimalen.

For att kunna genomfora arbetet krévs finansiering fran en bredd av intaktskéllor for
att minska rorelsens sarbarhet. Forhallandet beskrivs i figuren nedan.
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Medlemsférmaner

Finansiering

Medlemsexpansion Medlemsutveckling Extern paverkan

Sveriges Elevkarers syfte ar att stirka elevkarerna i Sverige.

Strategins tre strategiska malomraden samspelar med varandra och med
finansieringen for att uppna stérsta mojliga nytta for elevkarerna i Sverige.
Uppfdljningen av medlemsférmanerna visar vilka som ar nyckelfaktorerna for att
uppna malen i Strategi 2030 och bidrar 6ver tid till en mer effektiv resursférbruk-

ning.

Nulagesanalyser

Strategi 2030 tar avstamp i det nuldge elevrorelsen befinner sig i, daribland vilka
behov elevkdrerna har och hur Sveriges Elevkarers utveckling sett ut de senaste tio
aren. Nedan aterges fyra sammanfattande nyckelpunkter fran analyserna.

» Stabil ekonomi i instabilt omvarldslage

Tack vare kloka ekonomiska val star Sveriges Elevkarer starkt, trots ett oroligt
omvarldslage och en pandemi i backspegeln. Organisationens ekonomi kan dock
komma att paverkas framaover av en minskad nationell och lokal investeringsvilja i
civilsamhallet.

> Etablerade metoder for etablerade malgrupper

Sveriges Elevkarer har efter det férra decenniets kraftiga expansion stabiliserats och
hittat andamalsenliga vagar att starka elevkarerna i Sverige kvalitativt, sarskilt inom
vara etablerade malgrupper. Ett uppsokande arbete behdver ske for att kunna
expandera inom och arbeta starkande gentemot andra, prioriterade, malgrupper.

» Outnyttjad kapacitet i medlemsbasen

Pa en skola med en elevkar ar i genomsnitt 61% av eleverna medlemmar i karen. Det
innebar att det finns 6ver 85 000 elever p& gymnasieskolor med elevkdrer som annu
inte ar medlemmar, dar Sveriges Elevkarer behover arbeta for att fylla sin kapacitet.

> Fran stabilitet till sjalvstindighet

Under de senaste fem aren har Sveriges Elevkarer arbetat for att géra elevkarerna i
Sverige starkare genom stabilitet i verksamheten. For att skapa valetablerade
elevkdrer som inte ar beroende av Sveriges Elevkarer behovs under de kommande
fem dren en stérre grad av ekonomisk och organisatorisk sjalvstandighet.
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Medlemsexpansion

For att det ska finnas en elevkar pa varje gymnasieskola i Sverige behover Sveriges
Elevkarer bibehalla existerande elevkarer och oka antalet nya elevkarer. Nya
metoder behover utvecklas for att nd ut till prioriterade malgrupper dar Sveriges
Elevkérer i nuldget ar mindre etablerade. For att elevkarerna ska vara legitima
representanter for eleverna pa sin gymnasieskola och bygga upp en organisatorisk
sjalvstandighet behover antalet enskilt anslutna medlemmar oka. Det bidrar i sin tur
till att Sveriges Elevkarer blir en legitim representant fér malgruppen.

Mélen i Strategi 2030 avseende medlemsexpansion innebar att resurser kommer
riktas at att expandera rorelsen, till nya gymnasieskolor men framfér allt till elever
som gar pa en skola med en elevkar men som idag inte ar medlemmar. Att Sveriges
Elevkérer samlar fler elevkarer och enskilt anslutna an tidigare kommer i sin tur
mojliggora ytterligare finansiering som kan anvéndas till att stérka elevkarerna i
Sverige.

Matt Mal 2030

Antal elevkarer?' 2

Varav pa skolor som enbart har yrkesprogram? 34
Varav péa skolor i socioekonomist utsatta omraden* 20
Varav skolor i kommungrupp C° 58

Antal enskilt anslutna® 187 500

1 Elevkérer 4r demokratiska organisationer p& gymnasieskolor som genom att tillvarata sina medlemmars
intressen skapar en mer givande skoltid.

2 Malet fér antal elevkdrer ska ej begransa etableringen av nya elevkarer.
3 En forutsattning for expansion inom den prioriterade malgruppen &r att sronmarkt finansiering finns att tillgd.
4 Socioekonomisk utsatthet enligt myndighetsindelningen fr&n Boverket.
5 Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner enligt kommungruppsindelningen frén Sveriges Kommuner och
Regioner [SKR).
6 Det samlade medlemsantalet for alla elevkarer som &r medlemmar i Sveriges Elevkarer.
@@ Scriges

@@ Elevkarer



Medlemsutveckling

For att elevkarerna ska vara framgangsrika och skapa en mer givande skoltid for sina
medlemmar behdver elevkarerna ha en vél fungerande och sjalvstandig ekonomi och
organisation. Fér detta behover elevkarerna utveckla sin verksamhet med nara och
regelbundet stéd av Sveriges Elevkarer som foljer upp utvecklingen genom mattet for
genomsnittlig fasutveckling. Tre nyckelfaktorer for utvecklingen ar deltagandet vid
nationella motesplatser, anslutningsgrad och huruvida elevkdren omfattas av ett
serviceavtal eller ej.

Medlemsutvecklingen ar karnan i Strategi 2030 och arbetet for att uppfylla malen pa
omradet kommer utgéra merparten av Sveriges Elevkarers resursforbrukning under
strategiperioden. Malen &r aven, till skillnad fran medlemsexpansion, resursdrivande
vilket innebar att de i huvudsak inte ar en mgjliggorare for ytterligare finansiering.

Matt Mal 2030

Genomsnittlig fasutveckling’ 0,64 faser/elevkar

Antal deltagande elevkarer vid nationella motesplaster® 171

Anslutningsgrad’

Antal elevkarer med >50% anslutningsgrad 270
Antal elevkarer med >75% anslutningsgrad 170
Antal elevkarer med >90% anslutningsgrad 120

Antal elevkarer som omfattas av lokala serviceavtal

Varav i kommungrupp C'° 3

7 Elevkdrer som ar medlemmar i Sveriges Elevkdrer placeras i en av fyra faser (0-3) for att kunna anpassa
stodinsatser och fdlja etableringsnivan éver tid. Berakningsmodell fér fasutveckling aterfinns i appendix A.

8 Elevkdrer som deltagit fysiskt vid minst en nationell mdtesplats under aret.
Med anslutningsgrad avses hur stor andel av skolans elever som &r medlemmar i elevkdren.

10 Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner enligt kommungruppsindelningen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).
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Extern paverkan

For att elevkarerna i Sverige ska kunna tillvarata sina medlemmars intressen behovs
battre forutsattningar fran externa aktérer som direkt eller indirekt kan paverka
verksamheten. Vilka forutsattningar elevkarerna i Sverige behover finns beskrivna i
det av elevkarerna beslutade Elevkarsprogrammet. Rektorer och skolhuvudman ar
de tva malgrupper som tydligast paverkar elevkarernas forutsattningar att verka,
vilket ar en utveckling som ska foljas upp och malséattas i Strategi 2030. Sveriges
Elevkarer ska aven utbilda rektorer pa gymnasieskolor i rattigheter och kollektivt
inflytande och strava efter att bli tilldelade ett dronmarkt statsbidrag for
verksamheten.

Malen i Strategi 2030 avseende extern paverkan syftar till att pa ett sa traffsakert vis
som mojligt bedriva ett forutsattningsstarkande arbete mot de aktorer som kan
paverka elevkarernas verksamhet. Resursatgangen for ett sddant arbete &r
bestdende Gver tid och mojliggor ibland ytterligare finansiering, exempelvis avseende
ett Gronmarkt statsbidrag som kan anvéndas till att ytterligare starka elevkarerna i
Sverige.

Matt Mal 2030

Lokala forutsattningar for elevkarer™

Antal gymnasieskolor vars rektor ar utbildad i
rattigheter och kollektivt inflyttande’?

Ett oronmarkt stadsbidrag'

1Al Baseras pa Elevkarsprogrammets lokala uppmaningar mot rektorer och skolhuvudmén och f6ljs upp
genom en enkat. Samtliga enkatfragor, berakningsmodell och processinfo aterfinns i Appendix B.
12 For maluppfyllelse kravs att en gymnasieskola har minst en rektor som genomgatt den utbildning i

rattigheter och kollektivt inflytande som tilthandahalls av Sveriges Elevkarer. Vissa gymnasieskolor bestar
av flera skolenheter som leds av olika rektorer. Oaktat deltagande fran en eller flera av gymnasieskolans
skolenheter raknas skolan en gang for femarsperioden.

13 Avser ett sarskilt stod i statsbudgeten som beslutas av Riksdagen. Fér maluppfyllelse &r ingen summa

angiven och malet &r darfor inte en forutsattning for uppfyllelse av finansieringsmalen i Strategi 2030.
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Medlemsformaner

Elevkarerna i Sverige har beslutat om fem medlemsférmaner som Sveriges Elevkarer
ska tillhandahalla for att starka elevkarerna i deras arbete. Medlemsférmanerna
ligger till grund for allt arbete som syftar till att uppfylla malen i Strategi 2030. Nedan
aterfinns de fem medlemsformanerna.

Tvistlosning

Material

Ekonomiskt stod

Malen i Strategi 2030 &r i huvudsak utfallsorienterade, vilket innebar att de mater
effekten av verksamheten som bedrivs snarare an verksamheten i sig. Daremot ska
data samlas in om vilka insatser som genomfors inom ramen for
medlemsformanerna, i syfte att identifiera hur organisationens arbete ser ut, och dra
slutsatser om insatsernas effekt p&d malutfallen i de strategiska mélomrédena.

| vilken utstrackning specifika medlemsférmaner nyttjas ska inte malsattas eftersom
det &r elevkarernas behov och vilja som ska styra vilka férmaner de valjer att ta del
av. En sammanhallen datainsamling ska istallet mojliggora uppféljning i syfte att
kunna utveckla och anpassa medlemsformanerna efter elevkarernas behov.

@@ Scriges
@8 Elevkarer



Finansiering

Finansiering ar en forutsattning for att kunna bedriva det arbete som starker
elevkarerna i Sverige. Malen i Strategi 2030 innebar en diversifierad finansiering
genom en storre spridning av intaktsstromar, vilket gor elevrorelsen mindre
sarbar for en forandring i omvarldslaget eller en minskad investeringsvilja

fran en enskild aktor.

Finansieringsmalen i Strategi 2030 samspelar med strategins tre malomraden
avseende maluppfyllelse som mojliggor ytterligare finansiering (exempelvis for
omradet medlemsexpansion som majliggor 6kade generella statsbidrag) och vice
versa, finansiering som méjliggor maluppfyllelse. Ett flertal mal, exempelvis for
nationella samarbetsavtal och forsaljning av utbildningar, kan uppfyllas genom
intakter fran en rad olika intaktskallor.

Malen i Strategi 2030 rérande finansiering ar i huvudsak intaktsdrivande men av
arbetet, sarskilt kopplat till forsaljning och administration, foljer vissa utgifter.

Matt Mal 2030
Totala intakter 36 750 000 kr
Generella statsbidrag fran MUCF och Skolverket 20 750 000 kr
Intakter fran regionala samarbetsorganisationer 7 600 000 kr
Lokala serviceavtal 3750 000 kr
Forsaljning av utbildningar 1050 000 kr
Nationella samarbetsavtal 1 600 000 kr
Ovriga stats-, stiftelse- och privata bidrag 2 000 000 kr
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Appendix A

Fasindelning for elevkarer

Berakningsmodell

Fasutvecklingen for varje enskild elevkar multipliceras med antalet ar under
strategiperioden (2026-2030) som elevkaren varit medlem i Sveriges Elevk&rer.
(Fasutveckling * ar) summeras for samtliga elevkarer och delas sedan pd det totala
antalet ar elevkarerna varit verksamma. Modellen sakerstaller att méaluppfyllelsen
inte blir missvisande nar elevkarer tillkommer under strategiperioden.

M = Antal medlemsar F = Fasutveckling

M*Fl+M*F)l+ M+ F)+(M*F)

_ Snittforandring
elevkar
MM+ M+ M
Berakningsmodell - Exempel
Elevkar Antal medlemsar Inledande fas Avslutande fas Fasutveckling =

Avslutande fas - Inledande fas

(G*1)+ (55 -1)+(370)+(27%2)

= % = 0.27 faser/elevkar
5+5+3+2
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Fasdefinitioner

Fas Definition Indikator

3

En elevkar som i dagsldget har en mycket stabil styrelse,
mycket stark regelbunden verksamhet och god kontakt med
foreningsutvecklare. Elevkaren lyckas arligen pa helt egen
hand valja en ny fulltalig styrelse och fornya sitt medlemskap
hos Sveriges Elevkarer. Elevkaren nar sjalvstandigt en hdog
anslutningsgrad samt utvecklar och anordnar uppskattade
och kvalitativa aktiviteter inom alla aktivitetsomraden. Elev-
karen har en omsattning och eget kapital som gér dem obe-
roende av det ekonomiska stodet. Eleverna pa skolan visar
ett stort intresse, stod och engagemang infor elevkadren som
organisation och dess verksamhet. Elevkdren har ett val ut-
vecklat satt att engagera medlemmar utanfor styrelsen ge-
nom utskott, kommittéer och liknande. Elevkdren har for det
mesta behov och nytta av avancerad support som stracker sig
bortom den ordinarie medlemsservicen

Har genomfort och
rapporterat en
aktivitet i varje
verksamhetsom-
rade

Har >75%
anslutningsgrad

Deltar pa natio-
nella

och/eller regionala
motesplatser

En elevkar som i dagslaget har kontakt med

en foreningsutvecklare som stodjer en styrelse med
verksamhet pa fungerande niva. Elevkaren loper mycket liten/
ingen risk att lagga ner verksamheten. Elevkaren behover
och/eller efterfragar support, utbildning och material fran en
foreningsutvecklare for att kunna valja en ny fulltalig

styrelse och férnya sitt medlemskap hos Sveriges Elevkarer,
varva medlemmar samt utveckla och anordna uppskattade
och kvalitativa aktiviteter inom alla aktivitetsomraden.

Elevkaren ar till bvervdagande del beroende av det ekonomiska
stodet for att ha en omséattning och eget kapital. Eleverna pa
skolan har en varierande installning till elevkaren, oftast med
stérre engagemang for elevkarens aktiviteter an for sjélva
elevkdren som organisation. Elevkadren kan ha aktiva med-
lemmar utanfor styrelsen i form av utskott, kommittéer och

liknande.

Har genomfort
aktiviteter |
nagra av
verksamhets-
omradena

Har >50%
anslutningsgrad

Deltar pd
nationella
och/eller regionala
motesplatser

14
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En elevkar som i dagsléget har en instabil styrelse med
mycket l&g aktivitet och engagemang. Elevkaren loper risk att
lagga ner verksamheten utan foreningsutvecklarens insatser.
Elevkaren har en oregelbunden och bristfallig kontakt med sin
féreningsutvecklare. Elevkaren har en mycket begransad eller
obefintlig férméaga att pd egen hand valja en ny fulltalig styrel-
se och fornya sitt medlemskap hos Sveriges Elevkarer, vérva
medlemmar samt utveckla och anordna uppskattade och kva-
litativa aktiviteter. Eleverna pa skolan visar narmast obefintligt
engagemang infor elevkarens organisation och verksamhet,
elevkdren har darfor behov av stéd fran Sveriges Elevkarer

i medlemsvarvning. Det kravs en atgérdsplan for att stérka
elevkdren och férhindra att verksamheten ldggs ner. Elevka-
ren har behov av kontinuerlig support, uppfoljning och regel-
bunden fysisk narvaro. Elevkaren har en mycket liten eller
total avsaknad av omsattning och eget kapital och ar darfor i
stort behov av ekonomiska resurser fran Sveriges Elevkarer.

Har en vilja till
engagemang och
att skapa
aktiviteter men
arbetar inte
sjalvstandigt eller
utefter
verksamhetsomra-

dena

Har >10%
anslutningsgrad

En elevkar som i dagsléget finns i vart medlemsregister men
som inte bedriver ndgon verksamhet. Elevkaren och skolan
har ofta lag kdnnedom om Sveriges Elevkarer. Medlemsorga-
nisationen kannetecknas av en obefintlig kontakt mellan
foreningsutvecklare och styrelse, eller total avsaknad av
styrelse. Det kravs en atgardsplan for att starta upp elevkaren
igen. Elevkaren har fa eller inga medlemmar och behover
stod i insatser for medlemsvarvning for att kunna genomfora
ett arsmote och darefter kunna bedriva verksamhet och akti-
viteter. Elevkaren har total avsaknad av omsattning och eget
kapital och ar darfor i stort behov av ekonomiska resurser
fran Sveriges Elevkarer.

Bedriver ingen
verksamhet

Har <10%
anslutningsgrad
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Appendix B

Matning av lokala forutsattningar

Process

En forutsattningsenkat skickas arligen ut till samtliga medlemsorganisationer under
perioden januari-mars. Ett ekonomiskt incitament finns for elevkarerna att svara pa
forutsattningsenkaten, genom utbetalning av ett extra stod utover det ekonomiska
stodet. Resultatet sammanstalls enligt berakningsmodellen.

Berakningsmodell

Samtliga fragor har svarsspannet 1-5, dar 1 &r sdmsta mojliga férutsattningar och 5
ar basta mojliga. Svaret 0 motsvarar vet e]. Resultatet per fraga samlas till ett
genomsnitt, varpa de samlade resultaten for respektive fraga aggregeras till ett
genomsnitt som utgdr berdkningsmatt for strategimalet. Malsattningen om 3,8/5
inneb&r en aggregerad utveckling om 0,45 fran grundmatningen i kvartal 1 2025 till
den avslutande matningen i kvartal 1 2031.

Fragor

1. Hur upplever ni skolans rektors installning till verksamheten?

2. Hur upplever ni elevkarens kommunikation med rektorn?

3. Hur upplever ni elevkarens kommunikation med er skolhuvudman?
4. Hur val upplever ni att elevkaren far vara med och paverka skolan och

utbildningen?

0. Hur god tillgang har ni till skolans lokaler for er verksamhet?

6. Hur god tillgang har ni till kommunens lokaler/omraden for arrangemang?

7. Hur god mojlighet har ni att arrangera schemabrytande aktiviteter for
medlemmarna?

8. Hur goda méjligheter har ni att fa giltig franvaro for styrelsemoten péa skoltid?

9. Hur goda méjligheter har ni att bjuda in politiker eller andra utomstdende till
skolan?

10.  Hur enkelt ar det for er att hantera era banktjanster?

11. Hurval fungerar eventuella samarbeten med bolag, exempelvis genom avtal?
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