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Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer har beretts mojlighet att inkomma med synpunkter
pé ovan rubricerad remiss.

Sammanfattning

Elevrorelsen vialkomnar utredningens ambition att forbattra rektorers forutsattningar att
utfora sitt uppdrag. Vi stéller oss positiva till flera av utredningens forslag som syftar till att
minska omséttningen av rektorer, da det finns tydliga samband mellan kontinuiteten i
rektorns ledarskap och utbildningens kvalitet for deltagande elever. Vidare vill vi lyfta att
strukturerade, regelbundna samrad mellan skolledning och elevrad eller elevkar ar en tydlig
framgangsfaktor for ett 6msesidigt utbyte som driver skolutvecklingsarbetet framat.
Organisationsstrukturen med ”storrektorer” har darfor skapat svarigheter for
elevsammanslutningar att genomfoéra samrad med ansvarig aktor nar endast den bitrddande
rektorn ar narvarande pa skolan. Vi stéller oss darfor positiva till att utredningens forslag
syftar till att 16sa den problematiken.
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Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer lamnar
synpunkter och kommentarer pa nedanstaende forslag.

7.1.1 Tillstyrker forslaget om att rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen med
synpunkter.

7.1.2 Tillstyrker forslaget om att rektorns ansvarsomrade inte ska vara mer omfattande &n att
rektorn kan utféra det pedagogiska ledarskapet.

7.1.3 Tillstyrker forslaget om att rektor ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet.
7.1.5 Tillstyrker forslaget om att rektorns pedagogiska ledarskap inte ska vara mojligt att delegera i
sin helhet.

7.1.6 Tillstyrker forslaget om att Skolverket ska ges i uppdrag att ge huvudménnen stéd i arbetet
med att sdkra rektorsforsorjningen och i att hantera rektorsomséattningen.

7.1.8 Tillstyrker forslaget om att befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med
godkint resultat.

7.2.3 Tillstyrker bedomningen om att det finns behov av nationella interoperabla system for
skolvasendet.

7.2.4 Tillstyrker bedomningen om att rektorer behover adekvat kompetens for att leda och
samordna elevhélsoarbetet.

7.2.7 Tillstyrker bedémningen om att incitament for att fa rektorer att vilja stanna pa skolor med
stora utmaningar bor stirkas.

7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker forslaget med synpunkter.
Vi delar utredningens bedomning om att en skollagsreglerad definition av begreppet
pedagogiskt ledarskap dr nodvandigt i och med att begreppet regelbundet anviands i
beskrivningen av rektorns roll och uppdrag. For att fa onskade effekter ar det daremot viktigt
att definitionen tydligt beskriver vad som ska innefattas av det pedagogiska ledarskapet. En
mojlig oonskad effekt av den foreslagna definitionen skulle vara att rektorn blir tvungen
delegera samrad med elevsammanslutningar med hanvisning till att det pedagogiska
ledarskapet behover prioriteras. Vi vill darfor betona vikten av att tydligt klargora vad som
kan ingd i det pedagogiska ledarskapet nir detta ska utgora centrum av rektorns roll.

7.1.2 Rektorns ansvarsomrade ska inte vara mer omfattande an att rektorn kan
utova det pedagogiska ledarskapet

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker forslaget. Vi delar utredningens
bedomning att regleringen kan skapa battre forutsattningar for rektorer att utfora sitt
uppdrag. For att rektorn ska ha mojlighet att uppfylla de krav som stills i gallande
lagstiftning ar det av stor vikt att rektorns ansvarsomrade inte ar alltfor omfattande. Vi tror,
liksom utredningen, att den foreslagna regleringen ar att foredra framfor att reglera antal
medarbetare en rektor far ansvara for eftersom det finns andra faktorer som bor beaktas i ett
avvagande kring rektorns ansvarsomrade.
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7.1.3 Rektor ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker forslaget om att huvudmannens
ansvar for att sakerstalla forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap tydligare ska
framga genom skollagen. Nar rektorers ansvar over det pedagogiska ledarskapet regleras i
skollagen foljer att de aven behover fa tillrackliga forutsattningar att genomfora sitt uppdrag.
Vi delar utredningens bedomning om att huvudmannens dialog med rektorn kring vilka
stodbehov som finns inom verksamheten ar central for att uppna ett andamalsenligt och
behovsanpassat stod som i laingden mojliggor for rektorn att sikerstilla utbildningens
kvalitet.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara maojligt att delegera i sin
helhet

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkiarer tillstyrker forslaget om att det pedagogiska
ledarskapet inte ska vara majligt att delegera i sin helhet, samtidigt som rektorn fortfarande
ska ha mojlighet att delegera enskilda ledningsuppgifter och arbeta med ett distribuerat
ledarskap. Som vi redogjort for ovan finns det en problematik med organisationsstrukturen
med rektorer som fungerar som omradeschefer dir det pedagogiska ledarskapet i sin helhet
ar delegerat till bitradande rektorer och vi ser darfor positivt pa att utredningens forslag
syftar till att motverka en sddan organisation.

7.1.6 Skolverket ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stod i arbetet med att
sdkra rektorsforsorjningen och i att hantera rektorsomsattningen

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker forslaget. Vi konstaterar likt
utredningen att den hoga rektorsomsattningen ar problematisk och ser darfor positivt pa att
ge Skolverket i uppdrag att erbjuda huvudméannen stod i arbetet med att sakra
rektorsforsorjningen och minska rektorsomsattningen. En hog rektorsomséttning forsamrar i
praktiken elevrads och elevkéarers langsiktighet och méjlighet att hitta bra strukturer for
regelbundna samrad.

7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomforas med godkant
resultat

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker forslaget. Vi delar utredningens
bedomning om vikten av att befattningsutbildningen for rektorer ska genomforas med
godkant resultat. Att fortydliga detta i lag kan ockséa vara ett stirkande incitament for
huvudman att skapa goda forutsattningar for rektorn att klara utbildningen. Vi vill ocksa
betona vikten av att rektorer fran befattningsutbildningen far med sig kunskap om elevers
rattigheter till inflytande och organisering utifran grundlagarna, barnkonventionen och
skollagen.
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7.2.3 Det finns behov av nationella interoperabla system for skolvasendet

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker utredningens bedémning om
att det ar nodvandigt att vidare utreda fragan om skolvisendets tillgang till standardiserade
och interoperabla administrativa system som fyller skolvasendets behov. Vi vill sarskilt
poangtera att det i betankandet Trygghet och studiero (SOU 2025:8) finns forslag om att ta
bort dokumentationskraven vid kvarsittning och utvisning ur klassrummet i syfte att minska
larares administrativa borda. Med ett mer andamalsenligt interoperabelt digitalt system for
skolviasendet skulle daremot bade larares och rektorers administrativa borda minska, utan
att det sker pa bekostnad av elevers rittssakerhet.

7.2.4 Rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna
elevhalsoarbetet

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkarer tillstyrker utredningens bedémning om
att befattningsutbildningen for rektorer bor behandla ledning av elevhalsoarbetet. For vidare
resonemang kring samordning av elevhilsoarbetet hinvisar vi till vart yttrande géllande
betinkandet En forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113).

7.2.7 Incitament for att fa rektorer att vilja stanna pa skolor med stora
utmaningar bor starkas.

Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkirer tillstyrker utredningens bedémning om
att huvudmannen bor ta ett storre ansvar for att fa erfarna rektorer att soka sig till och stanna
kvar pa skolor med stora utmaningar. Vi kan, likt utredningen, konstatera att langsiktighet i
rektorns ledarskap ar en avgorande faktor for att vinda en negativ resultatutveckling.
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